Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Argenting
UNDP-ARG-20191206-0077445

6 de diciembre de 2019

ARG/15/G53 "Incorporacion del uso sostenible de |a biodiversidac en las précticas de Produccion de
Peguefios Productores para proteger la Biodiversidad en [os Bosques de alto valor de conservacién en
las ecoregiones bosque Atldntico, Yungasy Chaco.”

Tengo el agrado de dirigirme a Usted a fin de adjuntarle a la presente un ejemplar de fa
Revision tetra “E” del proyecto de referencia.

Hago propicia la oportunidad para reiterar las seguridades de mi mds distinguida
consideracion.

Y
[ /r
AL
o - i
@
7
F
!

/René Mauricio Valdes
ﬁepresentante Residente

Embajador D. Ernesto Alberto Gaspari
Secretario de Coordinacién y Cooperacion Internacional
Ministerio de Relaciones Exteriores y Culto
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“2019- Afio de la Exportacion”

Ministerio de Relaciones Exteriores y Culio

Letra: DPROY

Nota N°: ?{ /?tﬁ/ ?

BUENOS AIRES, 7§ NOV. 2019

OBJETO: ARG/15/G53 — Incorporacion del Uso
Sostenible de la Biodiversidad en las
Prdcticas de Produccidn de Pequefios
Productores para Proteger la Biodiversidud
en los Bosques de Alto Valor de
Conservacion en las Ecorregiones Bosque
Atldntico, Yungas y Chaco — Revision “E”

De mi mayvor consideracion:

Me dirijo a usted a fin de adjuntar a la presente tres (3) ejemplares de la Revision “E” del
Proyecto de la referencia, debidamente firmados, y la Ficha respectiva confeccionada por el
Oficial a cargo en la DPROY (crv@mrecic.gov.ar).

Sin otro particular, saluda atentamente,
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Representante Residente
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FICHA PROYECTO ARG/15/G53- INCORPORACION DEL USO SOSTENIBLE DE LA
BIODIVERSIDAD EN LAS PRACTICAS DE PRODUCCION DE PEQUENOS PRODUCTORES
PARA PROTEGER LA BIODIVERSIDAD EN LOS BOSQUES DE ALTO VALOR DE
CONSERVACION EN LAS ECO-REGIONES BOSQUE ATLANTICO, YUNGAS Y CHACO”

a) Informacién Basica
ASOCIADO EN LA IMPLEMENTACION Secretaria de Politica Ambiental, Cambio Climatico,
(ORGANISMO DE EJECUCION) Ambiente y Desarrollo
DIRECTOR/A NACIONAL Diego Ignacio Moreno
COORDINADOR/A GENERAL Gustavo Marino
REVISION i o
AREA TEMATICA PNUD Ambiente
Oficial PNUD Matias Mottet
PRESUPUESTO TOTAL (FUENTE
FINANCIAMIENTO) USD 4.620.000.- (GEF)
01/05/15 AL 31/12/2019. Solicita extension hasta el
FECHAS PROYECTO
30/11/2021

Fecha de actualizacién y trigrama: 21.11.19 CRV

b) Descripcion concreta sobre el proyecto

Esta seccidn se completa con datos precisos. Efemplo: “Proyecto de fortalecimiento (compros y
contrataciones). Posee una actividad concreta como el desarrollo de nanotecnologia”. No copiar ni
peqar nada, simplemente describir la realidad o lo que se pretende de la realidad.

El proyecto se propone fortalecer los marcos de gestidn para el uso sustentable de [a biodiversidad
a fin de contribuir a la proteccidn de los bosques de alto valor de conservacion en Argentina. Se
implementard en sitios priorizados de las ecorregiones Bosque Atlantico, Chaco Seco y Yungas.
Desarrollo de tres componentes: a) manejo sustentable del bosque nativo en areas de alto valor
de la biodiversidad; b) desarrollo de mercados y mecanismos financieros para la sostenibilidad del
uso de productos forestales no maderables (PFNM) del bosque nativo; y c) fortalecimiento del
marco de gobernanza nacional y provincial para el manejo sustentable de PFNM del bosque nativo
a escala paisaje. Las principales actividades que realiza son de capacitacién, adquisicion de
insumos para monitoreos y desarrollos productivos vinculados al uso sustentable de la
biodiversidad.

Fecha de actualizacién y trigrama: 21.11.19 CRV

c) Revisiones a destacar ‘
Esta seccidn se completa con las Revisiones que modifican sustancialmente algo def proyecto.

Revisidn “D":

Se modifican los Arreglos de Gestion, incorporando esquema de delegacion de firmas y creando
fondos rotatorios provinciales. Se incorporan los Anexos “Determinacidn de la razonabilidad del
precio de contrataciones especiales” e “Instructivo para Fondos Rotatorios”.



Revision “E": Se ajusta el presupuesto para los afios sigulentes y conforme lo recomendado por la
Evaluacion de Medio Término, se extiende la duracién del proyecto hasta el 30/11/2021. Se
adecua el texto de los Arreglos de Gestion e incorporan las sugerencias de la mencionada

Evaluacién.

Fecha de actualizacion y trigrama; 21.11.19 CRV




OFHOLINOQIA 3T 0DUYIN NOISIAIA NI STHOAVYHANI SIHOAVIIAN! | SOLFTIdINOINI mMOnM_n”‘m._.ﬁ.:_\.”_m.m__Hn_ N3 mﬂmwkmnucz_ O1D3Yd0D
13a I vsn | a
SIHOQVYIIANI N VYI141A0W N3d3a NV1Ivd SOdINYD STHOAVIIGNI NVSN WVIIIGON NISIa Y.is3
OL31dINOINI Y153 0131dINOD Y153
[ENUY awIoju] [9P |0JIU0) {}
AYD 6T TT Tz -ewel3ul A Uodez)enioe ap eyaad _
91 91£°05¢ LLEESST SS 981T'145°¢C 00009y
JINIDIA ONY NOIINS33NI A1NIDIA A1NIDIA ..<...O“N“mh%mn_hmmmm {(ILNIDIA ONV 130 NQI2NDA V1 1VLOL OLSINdNSIHd
3Q AVLNIDHOd ONV NOIDNJArI ONV 0153NdNS3yd - SYIAl ¥aD SO1) TVLO1 NOIDNDAMI
IfYLNIDIHOd
0192A0.4 uoPNIA(y f o3sandnsald (@
ulu 6T 1T°TZ -eweiSu} A ugldezijenioe ap eyda4 _
(%5<T
- - 1'900¢
X [4 Z 1T ST € A%S>Z)E S 61'90 Js
M = Z | n 2
2 2 = 21232 | o2
b = = 3|22 3 > &
i 3 z 3 5|23 | 22 (v)
bl b
obm_h%xn_ ob_,”_w%mn_ M 2 m m V1Ol | oLV | O1d3N | ofve m 2 m a w m o | oppy¥ia |vieouanv
= = S m hd| go = /
> 2 > » do|¥83 ! B85 13a
_,_Nmﬁ:ux m__,_mo_ﬂwum 2 > g 21905 B< | oaomad | (os)¥oaHd
ozZNvay Is 3INDIY in g & ol a8~ m 1OdS
HOIMELNY OI21343r3 SANOIRVAMISIO SANODYAYISEO oavinsiy
sepoupny  (p



6TOZ 241S3W] "0y :ugedyiueld ap eydag
610C'60°0€ :SOISES 3P UOIIPUI 3P Y34

X
1Vl | NODVINIWNDOd oBu:n,_q:wW“M_Mﬂu:uE 4 ohm_:@:wwwmnumu:uum 0153NdNSIH/NODNII 0153HH0)
VLIV V1V CINODYAIS a0 NOD IOV A0 NIS V 013dS3d SINODVAYISE0 NOD V1S3
OL31dNODNI 0131dWO0D
CJaPUEBLIH 3WJ0jU] |04IU0) y

AYD 6T'TT T ‘eWRISI] A ugioezijeniase ap eI _

X
SOAav1INS3y 3G COUVIA NOISIATY NI STHOAVIIANI | SIHOAVIIANI | SOLITdWOINI um_o%%md_ﬂ_gmw_ q N3 m_,m__m%_.ﬁw__ an | ©193d0D
130 SIHOAVIIANI NVSN dYIidId0N N3FIa NV.LIv4 SOdINYD SIMOAVIIINI NYSN | HYIHIGON N3a3a V153
OLI1dWODNI Y153 O137dINOD V1S3
SIPEPIAIDY IP |BAISBWI | IWIOU] Bp |04U0) (8

AYD 6T°IT'TZ :ewelSul A uodeziienioe ap ey2a4 _




| A¥D 6T TT TZ :ewei3u3 A upioezienoe ap eyody |

15 ¢0199A04d |3p SOANBIGO SO| B OpIaNJE 3P UEYIUE]d?

< éeuelsandnsaid ejuand A oyanpoud ‘ojusjweueuly sp 31usny Jod sope||eiap ‘so1alqg 503ed so| A sopeaiiug|d
SOISED sof ‘sayuaipuad sosiwosdwo) so| uod eajdwiod 159 opouad sjuaindis 3 eled esanueuly uopedylueld A sodpiuy ap pnldijos e7?

18 ¢(d euwinjod-opies) 3Dy |3p 344210 3P OP|BS |2 U2 APIDUII anb OJUEQ 3P CpP{es Un UEPp UOIDR)P3JIE 3P
sajuaipuad soysodap sew ougap ap saquaipuad sanbaya/seiduaiajsueli/soled so| sousw einpade ap oledueq opjes |37 :BlIBDUER( UQIDEIIIUOD



i) Avance de Metas

Avance de metas del Marco de Resultados: 59%. (Este punto se completa con el casillero TOTAL
GENERAL del cuadro de la derecha de la solapa “Metas” de fos archivos de Excel de cadu proyecto.
Estdn guardados en I:\1 - PROYECTOS\PROYECTOS PNUD\TABLAS PRESUPUESTO

EJECUCION\Planiilas proyectos).

Fecha de actualizacidn y trigrama: 21.11.2019 CRV

Avance de metas del Marco de Monitoreo: 52%. (Este punto se completa con ef casillero TOTAL
GENERAL del cuadro de la izquierda de lo solapa “Metas” de los archivos de Excel de cada
proyecto. Estdn guardados en 1:\1 - PROYECTOS\PROYECTOS PNUD\TABLAS PRESUPUESTO

EIECUCION\Pianillas proyectos).

Fecha de actualizacion y trigrama: 21.11.19 CRV

i) Relacion avance de Metas con avance de Ejecucion por actividad.
(Esta seccién se completa con fa solapa “METAS — EJECUCION” de los archivos de Excel de cada
proyecto. Estén guardados en I\1 - PROYECTOS\PROYECTOS PNUD\TABLAS PRESUPUESTO

EJECUCION\Planillas proyectos).

Actividad 1: 0% de avance de metas y 59% de avance de ejecucidn.
Actividad 2: 60% de avance de metas y 47% de avance de ejecucién.
Actividad 3: 97% de avance de metas y 29% de avance de ejecucion.
Actividad 4: 0% de avaince de metas y 53% de avance de ejecucion.

Fecha de actualizacidn y trigrama: 21.11.19 CRV

k) Intervencién DPROY
éSe presentd en tiempo y forma?
¢ Esta correctamente confeccionada®:
éSe le solicito informacion adicional? i Especifigue Consultados expedientes de algunos procesos
se observé que sélo podia visualizarse caratula y pases.

¢Hay sugerenc:as?ESl éCudles? Que envien la totalidad de la documentacion -

¢El proyecto estd generando un expediente GDE para las gestiones de procesos?“'S“i

{Hay evidencias de intervencidn del drea de coordinacion administrativa? Sl ¢Cudles? Intervencion

de la COPROSE.

debido a problemas con GEDO

Fecha de actualizacién y trigrama: 21.11.19 CRV

f) Nueva grilla

Copiar y pegar la nueva grilla. Sefialar desde cuando aplica: 01/01/2019
FUNCION PNUD URS BRUTO

Responsable de Proyecto || 2500 §$79.275,00

Coordinador |l 2000 563.420,00

Coordinador | 1688 §$53.525,48



Consultor Experto 1l 1500 § 47.565,00
Consultor Experto | 1313 541.635,23
Consultor I 1250 5 39.637,50

|Echa de actualizacién y trigrama: 21,11.19 CRV

m) Consultores

Hay 15 consultores.

¢Esta el archivo con el detalle de contratados en la carpeta del proyecto? i
¢Proyecto tiene consultores de obra? NO
En el caso de Proyecto Nacional - ¢éCumplen proceso para la tramitacidn contratos de Locacién de

Obra? NA

I Fecha de actualizacién y trigrama: 21.11.2019 CRV

n) UEPEX o
¢Figuran los consultores? Sl

¢Estan todos los pagos de todos los procesos?ﬁﬁlﬁ, en cuanto a contratos.
¢El presupuesto se corresponde con la Revision vigente

Uecha de actualizacién y trigrama: 21.11.2019 CRV

o) Tableau

debe decir “subir factura”).

Becha de actualizacién y trigrama: 21.11.2019 CRV

p) Gauchito
dFiguran todos los consultores del proyecto? NA{PROYECTOS PROVINCIALES Y MUNICIPALES)

¢Figuran todos los consultores de obra del proyecto? NA (PROYECTOS NACIONALES)

Fecha de actualizacion y trigrama: 21.11.19 CRV

q) Monitoreo / informes de visita
Resumen de los principales puntos a destacar del monitoreo / informes de visita / reuniones de

acompafiomiento.

Fecha de actualizacién y trigrama: 21.11.2019 CRV

r) Observaciones / Comentarios
Comentarios y observaciones que se consideren importantes de ser registradas. Relacidn con el
proyecto, temas a tener en cuenta, conversaciones telefénicas o por maif importantes, situaciones

pendientes.



En ocasion de lo proxima revision, el Proyecto actualizaré algunos indicadores tomando en
consideracion las recomendaciones de la Evaiuacidn de Medio Término en concordancia con fo

expresado por esta DPROY.

Fecha de actualizacién y trigrama: 21.11.2019 CRV




Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
2019 - Afio de la Exportacion

Nota

Nimero: NO-2019-103484611-APN-SPARN#SGP

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Miércoles 20 de Noviembre de 2019

Referencia: Proy PNUD ARG 15/G53 - Revision E

A: Alejandro Fabian Puglisi (DPIN#MRE),

Con Copia A: Andrea Aristimufio (SPARN#SGP), Gustavo Daniel Marino (DNBI#SGP), Javier Slutsky
{DNCCH#SGP), Diego Flexer (SPARN#SGP),

De mi mayor consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. en mi caricter de Director Nacional del Proyecto PNUD ARG 15/G53
"INCORPORACION DEL USO SOSTENIBLE DE LA BIODIVERSIDAD EN LAS PRACTICAS DE
PRODUCCION DE PEQUENOS PRODUCTORES PARA PROTEGER LA BIODIVERSIDAD EN LOS
BOSQUES DE ALTO VALOR DE CONSERVACION EN LAS ECORREGIONES BOSQUE ATLANTICO,
YUNGAS Y CHACO”, a los efectos de remitir la Revisién E.

FI objetivo de la Revision es ajustar el presupuesto para los afios siguientes, extender ¢l Proyecto hasta noviembre
2021, adecuar los arreglos de gestidn e incorporar las sugerencias surgidas de la evaluacién de medio término.

Se adjunta embebida a la presente la Revision E, que se acompafia también en tres ejemplares en papel.
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Digftall slgnad by GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA - GDE
Date: 2016.11.20 16:28:17 -03:00

Diego Ignacio Moreno
Secretario

Secretaria de Politica Ambiental en Recursos Naturales.

Secretarfa General

Di ila[P' si%\sd by GESTION DOCUMENTAL
ELECTRONICA - GDE
Dale: 2019.11.20 15:28:18 -03:00



Asociado en la Implementacién o 'Gobiarno’ L - PNUD
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T LIC E'GQO Mdrﬁﬁﬁ """""""" ' \i‘,? ﬁiinacién y
Secretario de Politica Ambiantal 2 delMisterio de |’

Aclaracion: SempiBsewsdoifigardiabiental Rel ciones Exteriores y Culto Aclaracion: Representante
en Recursos Nalurales Residents
Fecha: Fecha: ? E, NOY._2010 Fecha:

Objeto de la Revision:
La presente revision tiene los siguientes objetivos:
a) Ajustar el presupuesto 2017, a fin de reflejar los gastos efectivamente realizados conforme al
Informe Financiero Combinado (CDR), que ascienden a USD 805.615,98.
b) Transferir USD 388.298,02 remanentes del presupuesto 2017 al presupuesto de 2020.
¢) Ajustar el presupuesto 2018, a fin de reflejar los gastos efectivamente realizados conforme al
Informe Financiero Combinado (CDR), que ascienden a USD 662.663,81.
d) Transferir USD 377.454,19 remanentes del presupuesto 2018 al presupuesto de 2020.
¢) Ajustar el presupuesto de 2019, y trasferir 390.447,90 al presupuesto de 2020 y 578.100,05 al
presupuesto de 2021.
f) Adecuar los Arreglos de Gestion, incorporando el actual esquema de delegacién de firmas,
cambios en el sistema de fondo rotatorio y cartas acuerdo con las provingias.
g) Extender ¢l proyecto dieciocho meses hasta noviembre de 2021.

h) Incorporar las sugerencias surgidas de la Evaluacion de Medio Término.

Justificaciéon de la Revisidn:

A mediados de 2018, el proyecto hizo una revision de las actividades programadas, en funcion
de una serie de circunstancias que confluyeron.

El inicio de la gestién del nuevo coordinador generd cambios en el equipo de consultores que
se orientaron al mejoramiento de la implementacion y la ejecucién del proyecto. Su busco,
especialmente, facilitar el desarrollo del Componente 2 del proyecto con una perspectiva
nacional enfatizando en “Productos de la Biodiversidad” claves por su representatividad
espacial y funcional, tanto desde la perspectiva geogréfica como la comercial. Como estrategia
nodal se encuentra en desarrollo la implementacién de una marca colectiva que buscard
posicionar la Biodiversidad Argentina a nivel nacional ¢ internacional, comprendiendo su gran
potencialidad de insercidn y captacién de mercado. Esto le dard la posibilidad de desarrollarse
tanto a los productos seleccionados en este proyecto como a aquellos pertenecientes a otras

ecorregiones,

En el mismo sentido, la implementacion de las Cartas Acuerdo con las Provincias busca
incrementar el grado de avance del proyecto hacia el logro de las metas de objetivos y de
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Presidencia de la Nacién
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Argeniting 2019 - Afto de fa Exportacion”

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Pais: Argentina
DOCUMENTO DE PROYECTO ARGI15GS53 / REVISION E
INCORPORACION DEL USO SOSTENIBLE DE LA BIODIVERSIDAD EN LAS PRACTICAS DE
PRODUCCION DE PEQUENOS PRODUCTORES PARA PROTEGER LA BIODIVERSIDAD EN LOS

BOSQUES DE ALTO VALOR DE CONSERVACION EN LAS ECORREGIONES BOSQUE
ATLANTICO, YUNGAS Y CHACO

Efecto(s) El pais habra aplicado estrategias de promocidn del desarrollo productive mediante
MECNUD: generacién, difusion e incorporacion de précticas de manejo sustentable de tierras, coherentes
con la creacitn de trabajo digno, el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, la
preservacion del medio ambiente, v la proteccitn de la salud.

Resultado(s) Esperado(s) del Plan de Accién del | Resultado 2: Politicas y estrategias disefiadas e implementadas para el manejo y la

Programa de Pais: conservacion de tietras, bosques, recursos hidricos y diversidad bioldgica.

Producto(s) Esperado (s) del Plan de Accion de! | Normativas de ordenamiento territorial ambiental a nive! nacional, provincial y municipal,

Programa de Pais; formuladas y en gjecucion
Asociado en 1a Tmplementacion: Secretarfa de Politica Ambiental en Recursos Naturales — Secretarfa de Gobierno de
p : Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Nacién
. Ministerio de Ambiente de la Provincia de Jujuy - Ministerio de Ecologfa y Recursos
Otras partes responsables: Naturales Renovables de la Provincia de Misiones
Resumen

El objetivo del proyecto es fortalecer los marcos de gestion para el uso sustentable de la biodiversidad para contribuir a la proteccion de los bosques
de alto valor de conservacién en Argentina. El proyecto se implementar# en sitios priorizados de las ecorregiones Bosque Atlantico, Chaco Seco y
Yungas la cuales tienen la mayor diversidad floristica y faunistica del pais. La estrategia del proyecto consistird incluye tres componentes
interrelacionados que contribuirdn a la conservacion de la biodiversidad de importancia global: a) mangjo sustentable del bosque nativo en Areas de
alto valor de la biodiversidad; b) desarrolle de mercados y mecanismos financieros para la sostenibilidad del uso de productos forestales no
maderables (PENM) del bosque nativo; y ¢) fortalecimiento del marco de gobernanza nacional y provincial para el manejo sustentable de PFNM del
bosque nativo a escala paisaje. En particular, el proyecto permitird el manejo sustentable de biodiversidad y 1a implementacién de modelos de uso
sustentable de PENM en 200,000 ha de bosques nativos de alto valor de conservacion de Categoria Il (conservacion que permite el uso sustentable)
segin la Ley de Bosques Nativos ubicados en las provincias de Misiones, Jujuy y Salta. El uso sustentable de los PFNM contribuiré al desarrollo
econémico mediante la generacién de empleo ¢ ingresos para las comunidades dependientes de los bosques nativos. Iguaimente, ¥ comoe resultado
de la adopeion de pricticas de mangjo sustentable, el proyecto contribuird a promover la conectividad y reducir amenazas en masas de bosque nativo
con un 4rea de 1.000.000 ha. Finalmente, el proyecto podra generar beneficios para 20.000 pequefios productores y 4.000.000 de ha mediante Ia
replicacion de resultados y la diseminacion de lecciones aprendidas en zonas de bosque nativo de Categoria I en ofras provincias del pais.

Perfodo del Programa: 2010-2015 Total de recursos asignados (US3):
1D Atlas de la Donacién: 85129 o GEF 4,620.000
ID Proyecto: 92877 Presupuesto en US$
PIMS #: 4829 REV.D  REVE VARIACION
GEF 4.620.000 4.620.000 0
Fecha Inicio: 01/05/2015 . Contribuciones en especie!
ino: 1

Fecha e Término 30117202 o  Provincia de Misiones* 400.000

Provincia de Salta* 400.000

Disposiciones Administrativas: NEX PLENA

Fecha Reunién PAC: MAyDS* 19.337.400

PNUD* 500.000 Ac
Provincia de Jujuy* 550.000

* Fondos paralelos no canalizados a través del Proyecto

Presupuesto 2019 US$ 584,829,035

C 000




resultados en los Componente 2 y 3, y el desarrollo de las capacidades técnicas organizativas,
productivas, y de gobernanza a nivel local con el fin de trascender el tiempo finito del Proyecto.

Durante el 2019 finalizé la Evaluacion de Medio Término, entre las conclusiones sugiere
cotregir o eliminar indicadores con la finalidad de llevar una medicion de avance mds clara.
Esta revision pretende realizar estas correcciones para definir un mejor. seguimiento del
Proyecto.

Cabe mencionar que dicha Evaluacion recomend6 la extension del Proyecto.

ndice
LISTA DE SIGLAS

1. ANALISIS DE SITUACION
1.1. Contexto
1.2. Amenazas a la Biodiversidad
1.3, Soluciones a largo plazo
1.4, Anélisis de Barreras
1.5. Analisis de los Actores
1.6 Andlisis de la Linea de Base

2. ESTRATEGIA
2.1. Justificacion del Proyecto
2.2. Conformidad con las Politicas
2.3. Apropiacién del Pais: Elegibilidad e Importancia para el Desarrollo del Pais
2.4, Principios del Disefio y Consideraciones Estratégicas
2.5. Objetivo, Resultados y Producto/Actividades del Proyecto
2.6. Indicadores del Proyecto y Monitoreo del Impacto
2.7. Riesgos del Proyecto y Estrategias de Mitigacion
2.8. Modalidad Financiera
2.9. Costo-efectividad del Proyecto
2.10. Sustentabilidad
2.11. Replicabilidad

3. MARCO ESTRATEGICO DE RESULTADOS E INCREMENTO FMAM
3.1. Razonamiento Incremental y Beneficios del Proyecto
3.2. Marco Estratégico de Resultados

4. PRESUPUESTO TOTAL Y PLAN DE TRABAJO

5. ARREGLOS DE IMPLEMENTACION Y GESTION
6. PL.AN DE MONITOREQ Y EVALUACION

7. CONTEXTO LEGAL

8. ANEXOS
8.1. Analisis de Riesgo



8.2. Términos de Referencia para Personal Clave del Proyecio

8.3. Plan de Participacion de Actores

8.4. Herramienta de Seguimiento (Tracking Tool)

8.5. Situacion de Base del Ordenamiento Territorial de los Bosques Nativos de las Provincias de
Jujuy, Salta y Misiones

8.6. Areas del Proyecto - Identificacion de los Sitios de Intervencion

8.7. Analisis sobre los Problemas y Oportunidades de Actividades de los PENM Seleccionados para
el Proyecto

8.8. Indice de Salud Fcosistémica para los Paisajes del Proyecto

8.9. Evaluacion de Capacidades de los Gobiernos Provinciales para Implementar y Monitorear el
Uso Sustentable de la Biodiversidad en el Paisaje Medido a través de la Ficha de Puntaje de

Capacidades del Proyecto



ANMAT
APG

APN
APOVA
APR
ASoclANA
ATuCoQue
BD

BIRF

CAP

CBD

CE
CENOC
CEP

CIN

CNA

CNP

COAJ
COFEMA
CONADIBIO

CONICET
CPI
CRUP
CTNP
CTP
DNP
DPF
EAP
EBN
ENPAB
FAO
FCSC
FCSC
FDA
FIDA
FMAM
GFS
GTCB
1P
INAES
INAI
INAL
INASE
INDEC
INPI
INTA
IPPIS
ISEARL
M&E
MAGyP
MATRA
MERCOSUR

/e

LISTA DR SIGLAS

Administracién Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica
Asamblea del Pueblo Guaran{

Administracidn de Parque Nacionales

Asociacién de Productores Originarios de Valles de Altura
Informe Anual de Progreso ,
Acompafiamiento Social de la Iglesia Anglicana en el Norte Argentino
Asociacion de Turismo Comunitario de las Quefioas
Biodiversidad

Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento

Comité Asesor del Proyecto

Convenio sobre Ia Diversidad Bioldgica

Consultores Ecorregionales

Centro Nacional de Organizaciones de la Comunidad

Comité Ejecutivo del Proyecto

Consejo Interuniversitario Nacional

Censo Nacional Agropecuario

Coordinador Nacional del Proyecto

Consejo de Organizaciones Aborigenes de Jujuy

Consejo Federal de Medio Ambiente

Comisién Nacional Asesora para la Conservacion y el Aprovechamiento Sostenible de
la Diversidad Bioldgica

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas
Consejo de Participacién Indigena

Consejo de Rectores de las Universidades Privadas

Coordinacion técnica nacional del Proyecto

Coordinador Técnico del Proyecto

Director Nacional del Proyecto

Direccién de Produccion Forestal

Explotaciones Agropecuarias

Enriquecimiento de bosques nativos

Estrategia Nacional y Plan de Accién para la Conservacion de la Biodiversidad
Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la Agricultura
Ficha de capacidad de las organizaciones de la sociedad civil
Ficha de Capacidades de la Sociedad Civil

Food and Drugs Administration, Estados Unidos de Norteamérica
Fondo Internacional de Desarrollo Agricola

Fondo para ¢l Medio Ambiente Mundial

Gestion forestal sostenible

Grupo de Trabajo sobre Conservacién de la Biodiversidad
Informe de Inicio del Proyecto

Instituto Nacional de Asociativismo y Economia Social

Instituto Nacional de Asuntos Indigenas

Instituto Nacional de Alimentos

Instituto Nacional de Semillas

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos

Instituto Nacional de la Propiedad Intelectual

Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria

Instituto Provincial de Pueblos Indigenas de Salta

Indice de Salud de Ecosistemas Ajustado a las Realidades Locales
Monitoreo y Evaluacién

Ministerio de Agricultura Ganader{a y Pesca de la Nacidn
Mercado de Artesanias Tradicionales de la Repiblica Argentina
Mercado Comiin del Cono Sur



MIPyMES
NAF

NBI
NEA
NOA
ONGs
OSC
OTBN
PFM
PFNM
PEP

PIF
PIR

PMS
PMS
PMSBN
PNUD
PNUMA
POA
PPG
PRODAF
PRODEAR
PRODERI
PROSAP
PROSOBO
PTA
RBN
RBY
RNR
ROAR
SAyDS
SENASA
SEPYME
SFM

SIB

SIG

TdR

TP

UBA
UCA
UCAR
UEP
UNAM
UNh
UNSa
UPEAS
UsD

Micro, Pequefias y Medianas Empresas

Niucleos de Agricultores Familiares

Necesidades Basicas Insatisfechas

Noreste argentino

Noroeste argentino

Organizaciones no gubernamentales
Organizaciones de la sociedad civil

Ordenamiento Territorial de Bosques Nativos
Productos Forestales Madereros

Productos Forestales No Madereros

Puntos Focales Provinciales

Formulario para la Identificacion de Proyecto
Project Implementation Report

Planes de Manejo Sostenible

Planes de Manejo Sostenible

Planes de Manejo Sostenible del Bosque Nativo
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
Plan Operativo Anual

Project Preparation Grant

Programa de Desarrollo de la Agricultura familiar
Programa de Desarrollo de Areas Rurales

Programa para el Desarrollo Rural Incluyente
Programa de Servicios Agricola

Programa Social de Bosques

Plan de Trabajo Anual

Rivadavia Banda Norte

Reserva de la Bidsfera de las Yungas

Recursos naturales renovables

Informe anual orientado a los resultados

Secretaria de Ambiente v Desarrollo Sustentable de 1a Nacion
Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria
Secretaria de la Pequefia v Mediana Empresa
Sustainable forest management

Sistema de Informacion de Biodiversidad

Sistema de Informacion Geografica

Términos de Referencia

Taller de Inicio del Proyecto

Universidad de Buenos Aires

Universidad Cat6lica Argentina

Unidad para el Cambio Rural

Unidad de Ejecucion del Proyecto

Universidad Nacional de Misiones

Universidad Nacional de Jujuy

Universidad Nacional de Salta

Unidades Productivas Econdmica y Ambientalmente Sustentables
Dolar Estadounidense



1. ANALISIS DE SITUACION

NO SE MODIFICA

2. ESTRATEGIA

NO SE MODIFICA

3. MARCO ESTRATEGICO DE RESULTADOS E INCREMENTO FMAM

NC SE MODIFICA
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5. ARREGLOS DE GESTION
(Se modifica como sigue)

De acuerdo a [o dispuesto en los Decretos N© 945/2017 y 174/2018 (y modificatorios), se incorpora a
la estructura organizacional del proyecto, la Subsecretaria de Coordinacién Administrativa de la
Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sustentable.

Esquema de delegacién del uso de Firmas

Nombre | Tipoy N° Delegacion
Funci6én y de
Apellido | Documento Detalle
Ing. Ftal. )
Responsable | "~ 1 DN ) 5 s 678010,11,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27,21
del Proyecto M 3.069.180 .
erenson
Coordinador | Gustavo DNI: _
General del | Daniel M 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,1 1,12,13,14,15,16,17,18,19,20,21,22,23,24,25,26,27 2t
P ; 22.070.923
royecto | Marino

Cédigo a indicar en la columna “Delegacién’:

L. Autorizacion de para una adquisicién en particular o un conjunto de compras
2. Solicitud de Compra

3 Adjudicacién y firma de Contratos, Rescisiones o Adendas

4, Adjudicacién y firma de Ordenes de Compra

5. Acta de recepcitn definitiva de bienes y/o servicios

6. Aprobacién de especificaciones técnicas

7. Aprobacién de una lista de preseleccidn de 6 a 12 proveedores

8. Aprobacién de la fecha limite para la recepcion de ofertas

9. Aptobacién de documentos estandarizados

10. Aprobacion de la fecha limite para la recepcion de ofertas o Cronograma — Aprobacién del aviso
11. Nombramiento del Comité de Evaluacién

12. Autorizacién de Compra Directa

13. Firma del Inventario fisico de bienes

14, Autorizacion para contratar consultores nacionales o internacionales
15. Solicitud de contratacidn y Términos de Referencia

16. Certificacién de Avance por Rescisién de Contrato

17. Notificacion de Rescisién

18, Convenio de Rescision

19. Autorizar una capacitacion

20. Orden de Pago

21, Panel de firma en la cuenta bancaria

22. Formulario FACE para pago Directo solamente

23, Solicitud de Pago Directo

24, Solicitud de Certificados de IVA

25. Carta de notificacién de depésitos de costos compartidos

26. Respensable de Caja Chica

27, Autorizacién para viajar

28. Reembolso de Gastos de Viaje

Dicho esquema se implementa en base a lo acordado por las partes intervinientes en LA gestion del
Proyecto con el fin de dar celeridad a la actividad administrativa de la UEP y de mejorar el control de
todos los procesos relacionados a compras, contrataciones y sus respectivos pagos.

A su vez, se acord6 con la contraparte que el Comité Local de Contratos estard integrado por 2 agentes
designados por la Secretarfa de Ambiente y Desarrollo Sustentable y 3 personas contratadas por el

Proyecto. La composicion actual es:
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Nombre y Apellido Funcion
Luis Dévalo Presidente del Comité Local de Contratos
Liliana Wlasiuk Secretaria del Comité Local de Contratos
Ricardo Banchs Titular del Comité Local de Contratos
Juan Pablo Moro Titular del Comité Local de Contratos
Javier Slutsky Suplente del Comité Local de Contratos

Ei Comité de Evaluacién se conforma para cada proceso de adquisicion a partir de los U$S 5.000. Este
Comité se expedira respecto a el cumplimiento de ios TDR o Especificaciones Técnicas asf como
respecto de la razonabilidad de precios. La composicion actual es:

Nombre y Apellido Funeién

Déborah Gonzdlez Salio Presidente del Comité Local de Contratos
Natalia Oyola Secretaria del Comité Local de Contratos
David Rabinovich Titular del Comité Local de Contratos

Financiamiento de gastos menores para actividades en territorio-Fondo Rotatorio

A partir de la presente Revision E, se constituirdn fondos rotatorios en Salta, Jujuy y Misiones, cuyo
funcionamiento serd responsabilidad de los Coordinadores Ecorregionales.

Su alcance y el procedimiento a aplicar se describen en el Anexo 8,11,

Firma de Cartas Acuerdo y asignacion de recursos

El asociado en la implementacién suscribird Cartas Acuerdo a fin de desarrollar las actividades de
campo necesarias para garantizar el cumplimiento de los objetivos planteados. En este marco, cada una
de las instituciones de las Provincias de Jujuy y Misiones fendra responsabilidades de implementacién
identificadas en el Documento del Proyecto.

Estas Cartas Acuerdo identifican las actividades a través de las cuales se desarrollaran tareas en cada
Provincia. Se asignardn recursos con transferencias parciales supeditadas a cumplimientos especificos
alli acordados (Anexo 1).

Los recursos serdn parz la ejecucion de actividades de los compenentes del proyecto en las provincias
respectivas. Las actividades incluiran la realizacion de talleres de capacitacion, relevamientos a campo,
adquisicion de materiales, equipamiento y demds erogaciones pertinentes, debidamente justificadas.

Para afrontar los compromisos de pagos del contrato, los recursos saldrdn en su totalidad por la partida
72100.
Las cartas acuerdo tendran una duracion de 10 meses, comenzando en marzo de 2019.

6. PLAN DE MONITOREO Y EVALUACION
NO SE MODIFICA

7. CONTEXTO LEGAL

NO SE MODIFICA

8. ANEXOS

8.1. Analisis de Riesgo
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NO SE MODIFICA

HoJA DE DATOS BASICOS

Fecha de mlcm 01 de mayo de 2015-

Fecha de fina]lza(:lén' 30 de nov1embre de 2021

Proyecto INCORPORACION DEL USO SOSTENIBLE -DE LA BIODIVERSIDAD EN LAS PRACTICAS DE
PRODUCCION: DE PEQUENOS PRODUCTORES PARA PROTEGERLA BIODIVERSIDAD EN:LOS BOSQUES
DE ALTO VALOR DE CONSERVACION ENLAS ECORREGIONES BOSQUE ATLANTICO YUNGAS Y CHACO

Asoclado én la Implementamén Secretarla de Politlca Amblental en Recursos Naturales

Dlrector del Proyecto' L1c D1eg01 Moreno

Cargo, Secretarlo de Poiitlca Amblental en'Recursos Natura]es L

DO]I‘I]C]]IO San Martin 451 PISO 2° 1004 Cap1ta1 Federal
Teléfonos 4348 8254 o ' :

Fax-

Correo electrdmco dmoreno@amb1ente gob ar

Coordmador del Proyectn. Dr Gustavo Marmo

Cargo Coordlnador General del Proyecto _ o
.Doml(:lll() San MartIn 451 PISO 2° 1004 Cap1ta1 Federal
_Telefnnos' 4348 8200 Int; 8638

:Fax:_

'Corte’o é]e:ctrériic‘o: gd_m'z_n_rino@' ambi'eﬁté-;gob.ar 5

'Presupuesto Total' USD 4 620 000 =

Fuentes de Fmanmamlento' Fondo para el Medlo Amb1ente Mund1a1 (FMAM/GEF) o T

Firma Fecha
Diego Ignacio Moreno
Director Nacional del Proyecto PNUD ARG15/GS3

Lic. Disgo Moreno
Secretario de Politica Ambisntal
an Recursos Naturales
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8.2. Términos de Referencia para Personal Clave del Proyecto

NO SE MODIFICA

8.3. Plan de Participacion de Actores
NO SE MODIFICA

8.4. Herramienta de Seguimiento (Tracking Tool)

NO SE MODIFICA

8.5. Situacion de Base del Ordenamiento Territorial de los Bosques Nativos de las Provincias de
Jujuy, Salta y Misiones

NO SE MODIFICA

8.6. Areas del Proyecto - Identificacién de los Sitios de Intervencién

NO SE MODIFICA

8.7. Anilisis sobre los Problemas y Oportunidades de Actividades de los PFNM Seleccionados
para el Proyecto

NO SE MODIFICA

8.8. fndice de Salud Ecosistémica para los Paisajes del Proyecto

NO SE MODIFICA

8.9. Evaluacion de Capacidades de los Gobiernos Provinciales para Implementar y Monitorear el
Uso Sustentable de la Biodiversidad en el Paisaje Medido a través de la Ficha de Puntaje de

Capacidades del Proyecto.

NO SE MODIFICA
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INCORPORADO 8.10. Determinacién de la razonabilidad del precio de contrataciones especiales

El procedimiento para determinar la razonabilidad del precio se podra efectuar dentro de dos fases, sin
perjuicio de que, si en la primera no se determinara la inaceptabilidad de alguna o algunas de las ofertas
en razon de ello (esto debido a la generalidad del tipo de metodologia empleada en dicha fase inicial
para el anélisis de los precios globales), se pueda llevar a cabo un analisis mas detallado dentro de la
etapa siguiente, el cual igualmente se describe adelante.

Es importante que en [a revisién de los precios globales y unitarios que componen el objeto de la
contratacion, se indague para cada uno su razonabilidad con respecto a los precios de mercado para asi
determinar si los mismos son aceptables o no, es decir, para verificar si estos podrian considerarse como
ruinosos o no remunerativos para el oferente, excesivos, superiores a la disponibilidad presupuestaria o
si obedecen a una préctica colusoria o de comercio desleal y conforme a los resultados tomar las
decisiones pertinentes.

Para tal fin el Comité de Evaluacion de Ofertas desarrollard los presupuestos referenciales de las
contrataciones, los cuales evidentemente deben haberse realizado dentro o como parte de la fase de
disefio de TDR. Dichos presupuestos deben estar disponibles en los respectivos expedientes de los
procesos de contratacion al momento de iniciar los anélisis de las ofertas (independientemente de que,
previo al acto de apertura, se hayan decidido mantener estratégicamente los desgloses de los precios
como datos confidenciales en legajos separados).

En el caso de recibir ofertas por fuera del -20% o +20%, y solo se contara con una sola oferta
transcurrido el plazo para presentacién de ofertas. Se implementara la fase dos en la cual se realizara
una evaluacién puntual del presupuesto presentado por el oferente por parte del Comité de Evaluacion
de contratos, el cual se expedira en funcion de la razonabilidad puntual de dicho presupuesto.

Como punto de referencia de mercado/razonabilidad para la contratacion de servicios se considerara:
a. Cantidad de profesionales dedicados a la tarea encomendada.

b. El tipo de dedicacion (parcial o exclusiva), siendo los valores de referencia los establecidos
en el ANEXO RH.7 Tabla de Honorarios, de las Instrucciones para la aplicacion de las pautas
y procedimientos del PNUD en Proyectos de Implementacién Nacional.

c. Para el caso de recorridas y actividades en territorio se tomara en cuenta la escala de viaticos
establecidos por PNUD en la Circular nro. UNDP-ARG-0025760/17, o aquella circular que la
reemplace.

d. En el caso de uso de vehiculos se tomarad de base el costo de alquiler de vehiculos (Ver
www.rentalcars.com)

e. En el caso de adquisicion de insumos/bienes comunes destinados al desarrollo de la actividad

se constatard el valor de referencia con proveedores generales (Ver www.sodimac.com;
www.casy.com; www.mercadolibre.com, entre otros)

f. En el caso de adquisicion de 1nsumos/b1enes especiales se localizard a los proveedores
especificos para constatar el valor.

g. En el caso de realizacion de obra edilicia/remodelacion se tomara en cuenta el valor del m?
de construccién segin http://www.copaipa.org.ar/costos-de-la-construccion/

h. En el caso de realizacion de remodelaciones especiales se localizard a los proveedores
especificos para constatar ¢l valor.

i. En el caso de servicios especiales con alto grado de dificultad se tomara la base de cantidad
de profesionales y dedicacion establecidos por PNUD.
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INCORPORADO 8.11. Instructive para Fondos Rotatorios
1. Introduccion

El proyecto debe fortalecer los marcos de gestion para el uso sustentable de la biodiversidad,
contribuyendo — entre otros resultados esperados - al desarrollo econémico mediante la generacién de
empleo e ingresos para las comunidades dependientes de los bosques nativos,

Para ello se han constituido Coordinaciones Ecorregionales, que llevan adelante actividades con
comunidades de campesinos y pueblos originarios, que habitan zonas boscosas de las ecorregiones
Bosque Atlantico, Chaco Seco y Yungas.

Estas actividades no tienen la estructura habitual de un taller o capacitacion, sino que generalmente
toman la forma de encuentros de intercambio de saberes, donde el saber técnico se debe integrar al saber
ancestral. A estos encuentros siguen visitas, trabajos de campo en parcelas piloto, y diversas formas de
acompafiamiento en la adopcion de mejoras en el uso de los productos del bosque.

La aproximacién al lugar de residencia y el respeto por los modos de vida y organizacion social resulta
clave en este trabajo, que implica desde compartir alimentos preparados por la comunidad hasta
contemplar las instancias de participacion y decision propias de cada comunidad.

Las particularidades mencionadas, hacen que se generen una multiplicidad de pequefios gastos,
asociados a las actividades y a la movilidad, que resulta indispensable solventar y que requieren una

rapida atencidn y pago en efectivo.
2. Objetivo

Definir cémo dotar a las Coordinaciones Ecorregionales de los insumos necesarios para las actividades
en territorio.

3. Ambito de aplicacién

Se creard un fondo en cada Ecorregion:
e Ecorregion Bosque Atlantico
s Ecorregion Chaco Seco
s Fcorregioén Yungas

4. Alcance

El Fondo Rotatorio serd utilizado exclusivamente para realizar pagos de gastos operativos, para la
adquisicion de bienes o prestacién de servicios de poca cuantia, que sean para consumo o utilizacion

inmediata.
Son ejemplo de estos gastos: comestibles para la elaboracién de alimentos, articulos de ferreteria,

mantenimiento minimo y estacionamiento de las camionetas asignadas al proyecto, papeleria, envios
postales, pasajes de micro de los beneficiarios del proyecto.

5. Disposiciones Generales

¢ [El/la Coordinador/a General, al inicio de cada ejercicio, efectuara la asignacién del Fondo
Rotatorio a cada Ecorregion que lo solicite.

¢ El monto a asignar se determinara de acuerdo a las actividades programadas para el trimestre,
y con un limite maximo de U$S 3.000.

¢ El monto méaximo de cada gasto a solventar por Fondo Rotatorio sera de USD 100.

¢ Se realizaran rendiciones parciales mensuales, para seguimiento.

» Larendicion del 80% como minimo del monto asignado serd condicion necesaria para
solicitar una reposicion de los fondos para el siguiente trimestre.
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¢ ElFondo se cerrara al final de cada ejercicio, depositando los fondos remanentes que hubiera
en la cuenta corriente del proyecto en el Citibank, PROY ARG 15-G53 INCORPORACION
DEL USO SOSTENIBLE DE LA BIODIVERSIDAD, N° 0 / 831349 /018 — CBU 0168888-
1 00008313490181, y remitiendo el comprobante de depdsito a la Coordinacion General junto
con la rendicién del mes de diciembre, en dia a determinar de acuerdo con las normas de
cierre del PNUD.

6. Responsabilidades de la Coordinador / a General:

e Revisar y aprobar la planificacién trimestral de actividades y los gastos asociados.

e Remitir los fondos asignados a los Coordinadores Ecorregionales, preferentemente en
ocasion de visitas planificadas al territorio, o por cualquier otro medio que resulte
pertinente, Podra autorizar para el envio de fondos a un consultor, que serd designado por
nota interna.

» Revisar y aprobar las rendiciones de gastos.

7. Responsabilidades de cada Coordinador / a Ecorregional:

e Planificar las actividades trimestralmente, con los gastos estimados asociados.
Solicitar el envio de fondos a la Coordinacion General

e Resguardar y administrar el Fondo, custodiando los recursos econdmicos y la
documentacion.

e Designar como alterno a un consultor de su Ecorregién, previa autorizacion del
Coordinador General y como reemplazo en caso de su ausencia.

¢ Revisar las facturas y tickets que se reembolsen del Fondo Rotatorio, asegurando que estén
debidamente confeccionados y validada la disponibilidad de fondos. Las facturas o tickets
que sc presenten deberdn ser C o B, conforme las normas de facturacién vigentes y a
nombre del Proyecto PNUD ARG/15/G53, domicilio: San Martin 451 CABA, CUIT: 30-
68307705, detallando claramente el bien o servicio facturado. En lo referente al Impuesto
al Valor Agregado, el PNUD es “sujeto no alcanzado™.

o Colocar el sello de “Pagado” en las facturas y tickets, a fin de evitar pagos duplicados.

e Remitir mensualmente la rendicidn de gastos, utilizando como primer hoja el formulario de
“Rendicién de Fondo Rotatorio” (incluido al final de este documento), seguida de los
comprobantes originales ordenados cronolégicamente,

8. Proceso
Nro 2 Accibén 3. Responsable
1 Planificacién de actividades y solicitud de fondos Coordinador Ecorregional
2 | Aprobacién de la solicitud Coordinador General
Panel de firmantes de la cuenta
3 Emisién del cheque en Buenos Aires bancaria

Recepcion y cobro del cheque en Buenos Aires, con | Consultores autorizados
su correspondiente conformidad

Coordinador General o un

Recepcion y envio de fondos a la ecorregion, con su .
consultor designado

correspondiente conformidad
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Recepcion de los fondos en la ecorregion, con su

Coordinador Ecorregional como

6 . .
correspondiente conformidad titular o alterno designado
Coordinador Ecorregional como
7 Resguardo y administracion de los fondos titular o alterno designado
g Rendicidn mensual, hasta alcanzar el $0% de los ('Joordmador Ecorre.glonal como
o titular o alterno designado
fondos recibidos.
9 ‘Aprobacidn mensual de la rendicién Coordinador General
Coordinador Ecorregional como
10 Rendicién total de los fondos y cierre anual titular o alterno designado

11

Aprobacion de la rendicion de cierre anual

Coordinador General
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Proyecto PNUD ARG 15/G53
“Incorporacién del uso sostenible de la biodiversidad en las practicas de produccion de pequerios
productores para proteger la biodiversidad en los bosques de alto valor de conservacion en las
ecorregiones bosque atlantico, yungas y chaco”

RENDICION DE FONDO ROTATORIO

ECORREGION: SALDO INICIAL
$
RESPONSABLE: Fondos recibidos segun cheque N°® XXXX
ALTERNO: $
Gastos reintegrados por Fondo Rotatorio
FECHA: $
ESTADO DEL FONDO A LA FECHA: SALDO FINAL $

DETALLE DE GASTOS
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